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üҖɂȠ ƈў : øఠăలǘɅ అభɂసన Ħäసќ - 

ʪöǏøöɂѝě øʥ (Learning in 

Schools – Role of School Head) 

ңěȎ-1 : üనవ సüజ ëȲన јǖğవృęȻĈ øఠăల øʥ 

ңěȎ-2 : జюȳ (Team) ÷యకతɇం 
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øఠăలǘɅ సమʘ Ħäసќ - ʪöǏøöɂѝě øʥ 

లćɂѠ 

ఈ üҖɂȠ ҞĢȸ అġన తўĂత ńў... 

1) øఠăలǘ ÷యфĔæ ఏ అంăలВ ƇతృతɇంవĪంéĤ ఎĀ ěరɇĪంéĤ అƇ 

అంăలВ అవæహన Źѥфంîў. 

2) సҢహం, జюȳ (Team) మధɂ ఉనȼ వɂóɂąěȼ అవæహన ŹѥƘě తమ తమ 

øఠăలǘ జюȳї ఏþȽюŹѥƘě ÷యకతɇం వĪంచగѠцóў. 

3) øఠăల ÷యфĔæ ǒధన, ǒధƇతర అంăలВ తనŐѕИన సĂళɆї అĚగĠంč 

øఠăలї јǖగమన పంöǘ నĔĜąȸў. 

1.0 üనవ సüజ ëȲ÷ğవృęȻĈ øఠăల øʥ  

పĢచయం 

సృĨȳě పĢరīҫȸ ʪėసృĨȳ Źయగల సమўȹѐ üనѢƀ; సృĨȳǘ అƇక ĳవþѥѠ÷ȼġ. ĂĒě 

Ūంѐ ûæѠæ ĦభďంచవщȮ. అĦ, ưకȩѠ, జంѓѢѠ, జంѓѢలǘ ÷ĸ వɂవసȹ ఉంĔ ěయంʥణǘ, 

సమనɇయంǘ ǋడȽడóġ. జంѓ వþȫěĈ ŕంęన ŏరõలǘ Ũదѐ úæ పĢĖėŕంę ఉంѐటవలన అĦ 

úæ అభɂĩంచగѠцóġ. ఉనȼత ŏరదЖన üనѢěǘ ĳవపĢòమ ʖమంǘ Ũదѐ అѓɂనȼత 

ąȹġǘ అğవృęȻ ŕంęంę. కїక üనѢѠ ѥѠѢæ అభɂĩంచగѠцóў మĢѝ అభɂĩంčన 

Ħషýలї úæ ëȲపకం ఉంщƼగѠцóѐ. üనѢě ƌదѥɊ Ŵవలం అభɂĩంచðěŴ äфంð, 

ëȲ÷రȰనф, ఆǘčంచðěĈ, ఊĪంచðěĈ, ëȲపకశĈȸĈ, Ħƒచనф, јనఃసɁరణф, సృజ÷తɁకతф, 

óĢȩకతф ఉపǕగపѐѓంę. 

ఎంѕф ƇўȮƼĂĤ?  

éŪɅȥ  ðĢɇȗ  అƇ ʪకృė ăɑƒతȸ ʪäరం, ĳѢలǘ మїగడ Ƙరф ǐþటం జўцѓంę. ఈ 

ǐþటంǘ ŒѠј Ƭంęన Ăў ąరȹక ĳѢలѢóў (Ǖగɂతమќల ąరȹక ĳవన అƇ ҫʥం) 

అంѕవలన üనѢѠ మంč ĳవనం గడపవŬనంž, úæ అభɂĩంచవలĩ వѥȸంę. 

øఠăల అవసరƌంĒ?  

ˎıన äలంǘ üనѢѐ ʪకృėǘ జўцѓనȼ Ħషýలї గమěంč, అїభవҞరɇకంæ 

ƇўȮф÷ȼѐ. äþɂకరణ సంబంöలї అరȹం ŹѥƘě ƇўȮф÷ȼѐ. ʬతకడం Ƽసం ఇతర జంѓѢలǋ 

ǐþĔ÷ѐ. ఆ ʪయతȼంǘ అĊȼě ఎĀ јĒȳంచవǁȮ şѠѥф÷ȼѐ. చʖం తýўŹĩన Ĝదప Śäȼలĳ 
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అğవృęȻ ŕంęంę äలం గĔčన ƘĽȺ, ëȲనం ŤĢĊంę. ëȲన సќøరȰనϾ цўфĀѠ ŮĤĩ÷ġ. 

సమరȹవంతЖన цўѢ, þфüўలф, ఉనȼత వþȫలф ŕంęన ĜలɅలф ĂĢ అంతరȫత ąమþȹɳల 

ఆöరంæ, ĂĢ ఆసфȸలф అїцణంæ Ħõɂǒధన జўцѓంƀę. ǒధన అభɂసన, Ƙěȼ వþȫలф 

üʥƌ పĢĠతమƍɂę. äě సరɇüనవ ȁˑతృóɇěĈ, Ƙంత మంę ƌదѥɊ సĢǐѕ. అంѕవలన, 

üనѢలందҤ, అభɂĩంéలě, Ăў Ҋð సüëěĈ, సüజ అğవృęȻĈ Ǎహదం Źయగలరě 

ûĦంచడం జĢĊంę. అంѕవలన ʪћతɇƌ øఠăలలї ఏరȽరč, ĜలɅలందĢĬ అభɂĩంŹ ŊѠ కĤȽంčంę. 

õěǘ ûగంæƇ, Ħదɂ అందĢĬ అంѕúюǘĈ వčȮంę. ʪĻ ʼమంǘ, ĦõɂరȰన వయѥɊ కĤĊన ʪĻ 

ఒకȩĢĬ Ħదɂї అంęంŹ ʪయతȼం Źѥȸంę. Ħõɂలýలǘ ʖమంæ üўȽ వѥȸ÷ȼġ. ҝతన ǐకడలї 

ఉపǕĊంč, ʪపంచ Ăɂపȸంæ ĦసȸĢѥȸనȼ ëȲ÷ěȼ అంęంŹ ʪయóȼѠ జўцѓ÷ȼġ. అతɂĚక 

şĤĦƃటѠనȼ వɂĈȸ ఉనȼత ąȹġǘ ĳĦąȸడě, అěȼంĒĿ ăĩąȸడě ŕపȽðěĈ అƇక ఉõహరణѠ÷ȼġ 

కїక ëȲ÷రȰనф ఎవҤ అĻѓѠ äў. అంѕŴ øఠăల ఉěĈ సృĨȳ ఉనȼంత äలం Ƙనąцѓందě 

ŕపȽవщȮ. 

øఠăల ʪѥȸత పĢĩȹė : 

Ħõɂўȹల అభɂసన ఫĤóѠ ఆħంčన ąȹġǘ ఉండడం Ɛѕ. þɔ ąȹġǘ జĢĜన పņɏలǘ æě 

NAS, SLAS, అసȞ  సƎɇǘě ఫĤóѠ æě, Ħõɂўȹల అభɂసనǘ ఆħంčన цòతɁక Ɛదě 

ěҤĜంéġ. ఫĤóѠ ąĚంచě øఠăలల ఉěĈ ʪăȼరȹకంæ üĢంę. Ħదɂї అంѕúюǘěĈ 

ĻѥфþవðěĈ, цòతɁకతї ąĚంచðěĈ రకరäల ˎŗȄȳѠ ţలƘĤĜ, ěіలї ĦѐదలŹҫȸ, 

ఉøöɂѝలф వృతɂంతర ħɏణѠ ఇčȮనపȽĒĬ, Ħõɂўȹలǘ цòతɁకత ŤరగడంƐదƇę Ăసȸవ қరం 

äѕ. ʪћతɇం, తĤɅదంѳѠ ఆħంčన ఫĤóѠ þవడంƐదƇę Ăసȸవం. Ħõɂўȹలǘ అభɂసన ąమరȹɳం 

ƐదƇę Ŵవలం అǐహ. మĢ ఎంѕф ĦõɂʪüòѠ ęగëўѓ÷ȼġ? 

ĽěĈ అƇక äరòѠ÷ȼġ. ఉøöɂѝѠ Ƙěȼ äరòѠ şĤĜƃ, తĤɅదంѳѠ మĢěȼ äరòѠ 

şѠјóў. ĦõɂƒతȸѠ, ëȲїѠ మĢƘěȼ äరòѠ ҏјóў. еƒȎ  øఠăలѠ úæ పěŹѥȸ÷ȼయě 

ûĦѥȸ÷ȼ, బĶȳ Ħö÷ěȼ ΦతɊĪѥȸ÷ȼయě, þɂంфల ąధన Ƙరф Ħõɂўȹల úĀɂěȼ హĢѥȸ÷ȼయƇ 

Ăదన Ҋð ఉంę. ŊĒě పకȩనŦĔƃ... 

øఠăలї ఎవĢ Ƙరф? ఎవў ఉదȻĢంéĤ? 

ǒధ÷భɂసనǘ ĬలకЖన వɂфȸѠ ఇదȺўంîў. Ľěǘ Ҋð éĀ ĬలకЖన వɂĈȸ అûɂసфѐ. 

ĜలɅల Ũదѐ îɂњɂĀరą (ఏń ˘యబడě నలɅబలɅ) అě Ƙందў óėɇфѠ ûĦƕȸ, అంతరȫత శфȸలǋ 

ĜలɅѠ జěɁąȸరě మĢƘందў తతɇƒతȸѠ ûĦąȸў. øఠăలф þవðěĈ ќంƅ ĜలɅѠ తమ фюంబ 

సћɂల õɇþ éĀ ĦషýѠ ƇўȮфంîў. ఉõహరణф తమ üతృûషǘ Ħనడం, üîɅడడం, 

గĖతంǘ ఎфȩవ, తфȩవ, ŤదȺę čనȼę, éĀ Ƙంŕం ưదКనĦ. фюంబ Ƈపథɂంǘ ƇўȮфనȼ 

ĦషýѠ అěయత Ħöనంǘ ఉంîġ.  ƇўȮƼĂĤɊన ëȲనం éĀ ఉంюంę. ěయత Ħöనంǘ 

ǒĚƕȸäě Ħõɂўȹలф అందవలĩన ëȲనం అందѕ కїక øఠăల అƇę అందĢĬ అవసరం. 
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øఠăలǘ పěŹѥȸనȼ ఉøöɂѝѠ ħɏణ Ƭంę ఉంîў. Ħషయ పĢëȲనంǋ øюæ ǒధ÷ 

పĢëȲనం Ҋð ఉంюంę. అంƃ äфంð Ħõɂўȹల మనసȹతɇం Ҋð şĤĩ ఉంюంę కїక ఒక 

సమరȹవంతЖన ఉøöɂѝѐ Ħõɂўȹలф ƇరȽవĩన ĦషýѠ చకȩæ ƇరȽగలѐ.  

ʪöǏøöɂѝѐ ఉøöɂѝѠ ఏం ŹýĤ? 

ఉøöɂѝѠ తమ కరȸĂɂěȼ చకȩæ ěరɇĢȸంéలంž Ƙěȼ ěయüѠ øēంéĤ. బĔ ƒళకంž 

ќంƅ øఠăలф ʪĻǖы ŮāɆĤ. బĔ వęĤన తþɇత ĜలɅలందҤ ŮĥɆన తþɇతƇ ఉøöɂѝѠ ŮāɆĤ. 

ఒƘȩకȩ తరగėĈ ఒƘȩకȩ ఉøöɂѝěȼ úіɂěæ ŹýĤ. ఉøöɂѝల సంఖɂ తфȩవæ ఉనȼјȽѐ 

ఎфȩవ తరగѓల úధɂతěవɇవщȮ. ĜలɅల Ħషయంǘ అందҤ úіɂలƇ Ħషయం మĢȮǐవѕȺ. 
ఉøöɂѝలందĢĬ ʪöǏøöɂѝѐ üరȫదĢɈæ ఉంðĤ. అందĢకంž ќంѕ óїంĔ ÷యకతɇం ʪదĢɈంéĤ.  అభɂసనం అƇę Ĝల ɅѠ øఠăలǘ అѐц ŤĒȳనపȽĒ їంƀ ưదǼѓంę. ఉదయం అűంłɅǘ 
జĢŶ äరɂʖüలǘ ʪöǏøöɂѝѐ, ఉøöɂѝలందҤ ĦĚæ øƴȫ÷Ĥ. Ĝల ɅలందĢĿ øƴȫƇటюɅ 
ΦతɊĪంéĤ ˎరȹ÷ Įతం, ʪėజȲ, ëĻయ Įతం చకȩæ ఆలĜంéĤ. Ĝల ɅలŹ అûɂసం ŹġంéĤ. ఈ ʖమంǘ ఆĔǕ ƌకȞ ї ఉపǕĊంč õěǋøюæ þగѝకȸంæ øƀ Ħధంæ ΦతɊĪంéĤ. అలĂю అƍɂవరф ఆĔǕƌకȞ ї ఉపǕĊంč తరĂత సɇతంʥంæ ఆలĜంŹ Ħధంæ ʪయėȼంéĤ. ŊКƃ ʪĻ ǖы øఠăల వదలðěĈ 10 ěĠĄల ќంѕ అûɂసం ŹġంéĤ. ʪöǏøöɂѝѐ ఈ 
äరɂʖüěȼ పరɂƒīంéĤ. ʪĻ ǖы ʖమం తపȽфంð అûɂసం Źġƕȸ Ĝల Ʌలǘ ʖమħɏణ అలవѐѓంę. Ĝల ɅѠ చకȩæ ąȼనం Źĩ తýИþవðěȼ ΦతɊĪంéĤ. అűంłɅǘ ʪĻ ఒకȩĢВ దృĨȳąĢంč పĢѣʭంæ వčȮన ĂĢě ŨщȮƼవడం, ఎవИƃ అపĢѣʭంæ వѥȸ÷ȼǖ గమěంč తц 
ҫచనѠ సĆѠ ఇĂɇĤ. Ľě Ƽసం ఆసĈȸ కనబƎȮ ఉøöɂѝěȼ  ఇంéȞȰæ ఉంచవщȮ. సంసȹ Ңల సȸంభం ఎవў?  ĂసȸĂěĈ øఠăల అğవృęȻ అƇę ʪöǏøöɂѝě ҢĢȸమతɇంВ ఆöరపѐѓంę. øఠăల ఉనȼė Ƽసం ʪöǏøöɂѝѐ ఒక ÷యфѐæ వɂవహĢంéĤ. ఆęపతɂం ҏĜంచడం äѕ. కĤĩ పěŹýĤ. ఇతర ఉøöɂѝలї అїɏణం ఉƃȸజపరéĤ. ĶంňడȞ æ ఉంĔ øఠăల ŒѠј Ƽసం కృĨŹýĤ. కృతɂం : ʪöǏøöɂѝě ĦіѠ úధɂతѠ şలపంĔ? øఠăల అűంłɅě ఇంä చకȩæ ěరɇĪంщటϾ తĊన ҫచనĤవɇంĔ?  
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2.0  సҢహంǘ (Group) ûగంæ ఉంðĀ? జюȳǘ (Team) ûగంæ ఉంðĀ? үȘ ф మĢѝ Ķంф éĀ ƃð ఉంę. үȘ ǘ పěŹƕ వɂфȸలф ҞĢȸ úధɂతѠ ఉండѢ. үȘ ǘ పěĦభజన జўцѓంę వɂфȸѠ తమф అపȽĊంčన పěě üʥƌ ҞĢȸŹయðěĈ ѥќఖతҏјóў. తమф అపȽĊంčన పěВ ěమగȼЖ ఉంѐటవలన ఇతўలф అపȽĊంčన పěВ ఎфȩవæ öɂస ఉంచў. ఈ సందరɀంæ ఒక సంఘటన цўȸф şщȮƼĂĤ. ưకȩѠ ǖѐȵф ఇўМјĀ ÷ž పěě ఒక äం˄క ȳȞ ф ʪћతɇం అపȽĊంčంę. అంѕƘరф ఆ äం˄క ȳȞ  ќцȫў పěమїѤలї ěయĠంщƘě ưకȩѠ ÷ž äరɂʖüěȼ అపȽĊంéѐ. ఓ సందరɀంǘ ఆ ќцȫĢ మధɂ తæõþవడం వలన అపȽĊంčన పěě సĢæȫ ŹయƐకǐýў. äం˄క ȳȞ  ఒక ҫపȞ МజȞ ї పంĜ తцѢ ĻరȮమěƼþѐ. ҫపȞ МజȞ  పěŹѥȸనȼ ќцȫĢĈ పěě Ħభďంč ఎవĢ పěě ĂƎ ŹѥƼĂలě, ఇతўల పěǘ ǃకɂం ŹѥƼవదȺě ŕĜȽ ŮĥɆǐýѐ. ఒకǖы అƅ úటŮంట Ůѡȸనȼ వɂĈȸĈ Ŋў Źƕ పě Ħčʥంæ ǋčంę. ఒక పě మěĨ цంతѠ Ļѥȸ÷ȼѐ. మƲక పě మěĨ цంతѠ Ҟѐѥȸ÷ȼѐ. ఇƅం ĜčȮ పě అě ఆ ŤదȺమěĨ అĔĊనјȽѐ Ăў ŕĜȽన సüöనం Ħě ఆశȮరɂǐýѐ. ఇంతҊ Ăў ŕĜȽంƅందంž, ҫపȞ МజȞ  ü ќцȫĢĬ ƒƎ ƒƎ పїѠ అపȽĊంéѐ. ưదĒĂѐ цంతѠ ĻýĤ. 
Ūండవ Ăѐ ưకȩѠ ÷îĤ. Ңడవ Ăѐ цంతѠ ҞðȮĤ. అġƃ ఆ ǖы Ūండవ పěమěĨ ఇతర 
äరòలవలన పěǘĈ þƐѕ. ఇతўల పěǘ ǃకɂం ŹѥƼవదȺě ҫపȞ МజȞ  ŕĜȽ÷ѐ. అంѕవలɅ üф అపȽĊంčన పěě ƌం Źѥȸ÷ȼం అ÷ȼў. үȘ  పě ఇĀ ఉంюంę äě Ķం అĀ äѕ. Ķంǘ పěŹƕ ʪĻ ఒకȩĢĬ పěǋøюæ úధɂత అపȽĊంచబѐѓంę. పěĦభజన అరȹవంతంæ ఉంюంę. ʪĻ ఒకȩў తమ పěě úధɂóѝతంæ ōɇకĢంచడం వలన Ħజయం ŹҊўѓంę. ˞ŐȎ  Ķంǘ ưదĒ úɂȎɊమȗ  అѢȎ  అġƃ Ūండవ úɂȎɊమȗ  Ħజýěȼ తన ћëěŐѓȸфంîѐ. čవĢĈ ǶలȞ Ҋð úɂĒంȆ  Źĩ 
Ķంї ŒĤĜంŹ ʪయతȼం Źąȸѐ అందĢ గమɂం ఒకȩž - ƅăěȼ ŒĤĜంచడం.  కృతɂం : үȘ ф మĢѝ Ķంф మధɂ ńф şĤĩన ƃðѠ ŕపȽంĔ. ʪĻ ʪöǏøöɂѝѐ ఇγ ЃరɁȗ  ĀంĒ ÷యకతɇ పĒమ ҏøĤ :  øఠăలǘě ʪĻ వɂĈȸ ʪĻ ఉøöɂѝѐ ĶంĀæ పěŹĩ, øఠăలǘě цòతɁకతф ƇƇ úіɂěȼ అě ûĦంŹĀ ʪöǏøöɂѝѐ ఉøöɂѝలందĢĿ ͞ƎĜంéĤ. Ķంї చకȩæ నడøĤ. øఠăలǘě అపజýలф తనї úіɂěæ ŹѥфంҔ, Ħజýలф తన సహచўలї úіɂలї Źĩనట Ʌġƃ ఉøöɂѝѠ ţమɁę ţమɁęæ ͞ƎĜంచబĔ తన ఆశýల ąధనф కృĨŹąȸў. üĳ þɔపė, ĠПȠ  üɂȗ  అњȺȠ  కĀం, తన అїభĂěȼ ఇĀ ŕøȽў. తన ఆధɇరɂంǘ ఒక þŐȎ  ĀంčంȆ  జĢŶ čవĢ సమయంǘ తన అĩűȳంȎ , ĀంčంȆ ф సంబంĚంč కంҞɂటȞ  ఏǍ సమసɂ ఉనȼюɅ ҫčѥȸనȼదě şĤĜƃ, ఈ čవĢ ěĠషం þŐȎ  ĀంčంȆ  ఆపడం సĢäదĿ, కంҞɂటȞ  అјȽడјȽҖ తјȽѠ ҏĜంచవచȮě సĢȺŕøȽѐ. þŐȎ  ĀంčంȆ  జĢĊన ƘęȺƕపĒŴ అę ĦఫలЖ ҊĤǐġంę.  
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ĦƐఖўలందҤ, þŐȎ  ĦఫలЖన ĦషయЖ ఇంటҤɇɳ ŹయðěĈ అంతņɏ ʪǕగăలф వčȮనјȽѐ కĀంæў ఇγ ЃరɁȗ  అġన సĻȤ  õవȗ  ŹంబȞ ǘ ĦĄదంæ ҊўȮ÷ȼў. అę గమěంčన సĻȤ  õవȗ , ĦƐఖўలф ఇంటҤɇɳ ఇҫȸ, ʪǕగం Ħఫలం äవðěĈ అƇక äరòѠండవచȮě şĤĜ õěĈ óї úధɂత వĪѥȸనȼюɅ ʪకĒంéѐ. కĀం ƈў బయట Ťట ȳƐѕ.  మŉɆ, కĀం ఆధɇరɂంǘ మƲక þŐȎ  Āంȉ  అġɂ ĦజయవంతЖంę. అјȽѐ ĦƐఖўలందҤ ఇంటҤɇɳ Ƽసం వéȮў. ఈ తడవ ЃరɁȗ  సĻȸȤ  õవȗ  ఇంటҤɇɳ ŹయðěĈ కĀంї పంĜ ĦజýěĈ äరణం కĀంæరě şĤయŻąў. ఇĀంĒ ÷యకతɇం, తన దగȫర పěŹƕ వɂфȸల ఆతɁ Ħăɇąěȼ 
ŤంƬంęంč మĢంత ʵదȻǋ పěŹయðěĈ పěĈవѥȸంę. ʪöǏøöɂѝలందҤ సĻȤ  õవȗ Āæ ÷యకతɇ పĒమї ҏĜƃ తన దగȫర పěŹƕ ʪĻ ఉøöɂѝѐ మǖ కĀం äగడě ĦశɇĩంచవщȮ. ఎవҤ äĂలě తјȽŹయў. అїƼфంð జĢĊన తјȽї ɏĠంč, ŮїȼతĔƃ ఉøöɂѝలǘ పěŹýలƇ తపన Ťўцѓంę. కృతɂం-1: ń øఠăలǘ పěŹѥȸనȼ ఉøöɂѝѠ ఏ ఏ సందþɀలǘ జюȳæ వɂవహĢంéў? అĀ వɂవహĢంచడంవల Ʌ కĤĊన సతȾĤóలї ƈƲȩనంĔ. కృతɂం-2:  ń øఠăలǘ జюȳ పěĻўї అğవృęȻĈ పўщటф ńў Źపžȳ చరɂలї ƈƲȩనంĔ. 3.0 Ħõɂўȹల సమʘ Ħäసం Ƙరф Źయవలĩన పїѠ అపĂѕ మనŐంѕф?  øఠăల పěƒళǘɅ ఉøöɂѝѠ øïѠ ŕపȽфంð űȠ Ǒȗ ǘ ĻĢకæ üîɅѐфంîరƇ అపĂѕ ఉనȼę. Ƙěȼ సందþɀలǘ అę ěజం äవщȮ. ఈ Ħషýěȼ ʪöǏøöɂѝѐ అĚäరѝతంæ äфంð õěవలన కĤŶ అనþȹలї, పరɂవą÷లї şĤĜƃ సɇచȯందంæ ఉøöɂѝѠ ఒјȽфంîў. ఉøöɂѝందҤ తమ ǑనɅї ĩɇȉ  ఆș  Źĩ øఠăలǘ ఒకǁట భʧపరщфంîў. Ƙందў ఉøöɂѝѠ Ħþమ సమయంǘ ఆўబయట ĜéȮøĒ üîɅѐфంîў. Ľěě Ĝల ɅѠ 
ʼమѥȸѠ ҏడфంð ఉంîþ? ŊళɆĈ పěƐѕ ĳóѠ దండగ అїфƇ ʪüదం Ɛõ? అంѕŴ ఉøöɂѝలందҤ Ħþమ సమýలǘ Ƙతȸ јసȸäѠ చదవడǔ, ǒధǏపకరòల తýņĿ, åŉæ ఉనȼ Ĝల ɅలǋǏ ఏǍ ఒక Ƙతȸ Ħషయం ƇўȮфƇ Ħధంæ అę ĳĦతంǘ ఎĀ ఉపǕగపѐѓంǍ şĤయŻýĤ. ఉøöɂѝě పట Ʌ ʼమѥȸలф, Ħõɂўȹలф Ǣరవûవం భĈȸûవం ţలƘƇ Ħధంæ ʪöǏøöɂѝѐ ҏðĤ. అė ќఖɂЖన పě తరగė గęǘ ఉంюంę :  ఉøöɂѝలф ŕĤɅంŹ ĳతభóɂల ąరȹకత తరగėǘ ఉøöɂѝě పěĻўВ ఆöరపѐѓంę. ఉøöɂѝѠ తరగė గęǘěĈ ҞĢȸæ సనȼదȻతǋ ŮƑɆ Ħధంæ ҫచనѠ ఇĂɇĤ. øïɂంăěĈ 
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సంబంĚంčన పథక రచన, ǒధǏపకరòѠ సంĩదȻం ŹѥƘě ŮƑɆĦధంæ ҏðĤ. (ưదĒ సంవతɊరం Ƙంత ఇబȿంę అġనపȽĒĬ, ĩలబȥ  üƎంత వరф ƘęȺ øĒ üўȽలǋ ʪĻ సంవతɊరం ఇę ఉపǕగపѐѓంę అƇ Ħషýěȼ ఉøöɂѝలф şĤయŻýĤ.) తరగėǘ ǒĚѥȸనȼంతƕј మƲకМј öɂస మరలфంð Ƈї ఎంత ǒĚంéї అƇę äфంð ĦõɂўȹѠ ఎంతవరф ƇўȮф÷ȼరƇ õěϾ ˎöనɂత ఇĂɇĤ. తї ǒĚంčన ĦషýѠ తరగėǘě ʪĻ ĦõɂĢȹĈ ǒధపĔంõ Ɛõ şѠѥƘě ఎవĢϾƃ ఇంä తన సĆయం అవసరǔ, ĂĢĈ తన Ħþమ సమýěȼ ఉపǕĊంč ʪóɂüȼయ ǒధన æĦంéĤ. ʪĻ ĦõɂĢȹĬ ƇўȮƼగల ąమరȹɳం ఉందě నüɁĤ. ʪĻ ĦõɂĢȹĈ ƇўȮфƇ ƒగం ƒўæ ఉంюందě ఉøöɂѝలందĢĬ şѠѥ. ŊКనంతǘ Ĝల ɅѠ సరõæ ƇўȮфƇటюɅ ҏðĤ. Ĝల Ʌలǋ ƕȼహҞరɇకంæ ఉంҔƇ ʖమħɏణф భంగం ĂĒల Ʌфంð ҏðĤ. బĶȳ Ħö÷ěĈ, üўȩలф ˎöనɂతěవɇфంð, ƇўȮфనȼ Ħషయం ĳĦతంǘ ఏ Ħధంæ ఉపǕగపѐѓంǍ şĤయపþȮĤ. ఉøöɂѝѐ చకȩĒ ǒధన ŹయðěĈ óї ќంѕæƇ ˲ƈȞ  అĂɇĤɊ ఉంюంę. õěƼసం, పథక రచన, Ĝల Ʌలф చకȩæ అవæహన äవðěĈ అవసరЖన ąమˠě ҤƬంęంщƼవడం వంĒĦ ŹýĤ. øఠăలǘ Ħþమ సమయంǘ æě, ఇంĒవదȺæě ఈ పїలї ŹయవщȮ. ఉøöɂయ వృėȸǘ ʪƒħంచðěĈ ќంѕ ħɏణ సమయంǘ ఏ ĦధంæБƃ øఠăలǘ మĢѝ ఇంĒవదȺ Ĝల Ʌల цĢంč ఆǘచన Źҫȸ పěŹąȸǖ అƅĦధంæ øఠăలǘ ʪƒħంčన Ĝదప Ҋð Ĝల Ʌల цĢంč Ĝల Ʌల Ƙరф పěŹýĤ. Ƈї ఉదయం 9 їంĔ ąయంʥం 4 వరф øఠăలǘ ఉంž సĢǐѓంę అїƼవѕȺ. ʪћతɇ ఉǍɂцలందҤ 24 గంటҦ ఉǍɂగం Źѥȸ÷ȼమїƼĂĤ. ʪƃɂకంæ సüëěȼ ҤјęƅȺ ఉøöɂѝѐ ఇĀ ûĦంéĤ. అంѕŴ ఇంĒవదȺ ఉనȼјȽѐ øఠăల цĢంč ఆǘčంచవలĩన అవసరం Ɛѕ అƇ ûవనф సɇĩȹŕøȽĤ. ŊКƃ పథక రచనǘæě, ąüˠ ĩదȻపరщƼవడంǘæě ఉóɊహం కĤĊన фюంబ సћɂలї, ĠѶలї Ҋð øƴȫƇ Ħధంæ ΦతɊĪంచవщȮ. цòతɁకతї ŤంƬంęంచవщȮ. ఉøöɂѝěĈ కంҞɂటȞ  Śäȼĳ şĤĩ ఉంðĀ? అě ʪħȼƕȸ అѢї అƇ సüöనం వѥȸంę. పĢëȲనం Ɛě ĂĢě కంҞɂటȞ  ěరɏþѥɂѐæ పĢగĖѥȸ÷ȼў. కїక ఉøöɂѝѠ కంҞɂటȞ  పĢëȲనంǋøюæ యం.యȥ .ఆŁȥ , ќఖɂంæ పవȞ  øġంȎ  తýўŹయడం తరగėǘ యȠ .ĩ.Ĕ. ŗక ȳȞ ї ఉపǕĊంč ʪదĢɈంచడం, అంతþȰలం їంĔ äవలĩన సüéరం ǬǏɅȐ  ŹѥƼవడం. ఈ ŨġȠ ї తనф మĢѝ Ĝల Ʌలф Ҋð సృĨȳంщƼవడం, ĂĒě ఏĦధంæ ఉపǕĊంщƼĂǘ ƇĢȽనట Ʌġƃ ûĦ ĳĦతంǘ ఉపǕగపѐѓంę. ĂటɊȘ  õɇþ Ħõɂўȹలф వȞȩ ŌюɅ పంపడం ŮĞ÷Ȟ  õɇþ ఆȗ Кȗ  ǒధన అƇę ƼĦȐ -19 తþɇత సరɇąöరణం అġɂంę. ఇĦ şĤయě వɂĈȸ ěరɏþѥɂěǋ సüనం కїక ʪĻ ǖы Ƙతȸ Ħషýěȼ ఉøöɂѝѠ ƇўȮƼĂĤ. ïҌȞ  అనȼюȳ ఒక Ľపం ěరంతరం తనф óї ŮĤĊంщƼƐకǐƃ మĢěȼ Ľøలї ఎĀ ŮĤĊంచƐǍ అƅ Ħధంæ ఒక ఉøöɂѝѐ తనїóї ʪĻǖы ŨўцపўȮƼకǐƃ ఆĢన Ľపంǋ సüనంæ ûĦంéĤɊ వѥȸంę. తరగė గęǘ Śäȼలĳě ఉపǕĊంč ǒĚంčనట Ʌġƃ Ĝల ɅѠ ఇంä 
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úæ ͞ƎĜంచబడóў. ఆకĢɉంచబడóў. చకȩæ అవæహన Źѥфంîў. Śäȼĳలě సమҊరȮడంǋøю õěě ఎĀ ఉపǕĊంщƼĂǘ అవసరЖన ħɏణї ʪöǏøöɂѝѐ అంęంచవలĩ ఉంюంę. ఉõహరణф, ĦĦధ రäల జంѓѢѠ ĂĒ అలĂట Ʌ цĢంč şĤయŻýїфనȼ ఉøöɂѝěĈ కంҞɂటȞ ǋøюæ అంతþȰల సѕøయం మĢѝ యȠ .ĩ.Ĕ. ŗక ȳȞ  / Ŵýȗ ї సమҊĢȮనǁ ఉøöɂѝěĈ ǒధనǘ úæ ǋడȽѐѓంę. Ĝల ɅѠ éĀ äలం цўȸŤюȳƼవడƌæక. అభɂసన అƇę ఒక ఆటøటæ ûĦąȸў. јసȸäలї, చѕѢ ŕƈȽ ఉøöɂѝలї ఇష ȳపడóў. ఈ రకంæ అభɂĩంčన ĦõɂўȹѠ మన øఠăలї వęĤ еƒȎ  øఠăలф ŮళɆగలþ?  ఉøöɂѝలї అїěతɂం ͞ƎĜҫȸ, ǒధ÷భɂస÷ěĈ అవసరЖన ąüˠě సమҊĢȮƃ, ఉøöɂѝѠ Ҋð ǒĚంŹ సమయంǘ ఇతర ĦషýలВ దృĨȳŤట ȳфంð Ŵవలం Ĝల ɅѠ మĢѝ ǒĚంŹ Ħషయం цĢంč üʥƌ ఆǘčంčనట Ʌġƃ అభɂసన ఫలవంతǸѓంę. కృతɂం : అభɂసనї ఇంä ŨўцపరȮðěĈ ńф äవలĩన ąüˠ цĢంč şలపంĔ. јసȸäలǘ ఉనȼ Ħషýěȼ üʥƌ ǒĚƕȸ సĢǐѕ. ĳవన БјòɂѠ సంøęంéలంž, అభɂĩంచబĔన Ħషయం ěతɂ ĳĦతంǘ ఎĀ ఉపǕగపѐѓంǍ şĤయŻýĤ. Ħõɂўȹల సమʘҢĢȸమతɇ Ħäసం Ƙరф ʪయėȼంéĤ. ఆంѕƼసం øఠăలǘ తరగė గę ǒధనǋøю ˞ంద şĤయŻĩన äరɂʖüѠ ěరɇĪంéĤ.  ąంసȩృėక మĢѝ ̂ð äరɂʖüѠ : øఠăల ఒక ఆĆɅదకరЖన ʪƅశంæ ఉంðĤ. ĦëȲనంǋ øюæ ĦǏదం Ҋð ఉంƀ Ħధంæ ʪöǏøöɂѝѠ ʪయėȼంéĤ. Ĝల Ʌలǘ ఉంƀ ʪėభї şѠѥƼĂంž, ĦĦధ రäల ąంసȩృėక äరɂʖüల ěరɇహణ అƇę అవసరం. Ƙంత మంę Ĝల ɅѠ చѕѢ Ħషయంǘ ŮనకబĔనపȽĒĬ, ƒƎ రంగంǘ ˎŊణɂత కనబўщóў. తరగėǘ ఉంƀ ʪĻ ĦõɂĢȹĈ ఒక ʪƃɂకత ఉంюందě మǏĦëȲనƒతȸ అğˎయం. సృĨȳǘ ఉంƀ ʪĻ ưకȩф ఏ ĦధంæБƃ ʪƃɂకత ఉంюంǍ అƅ Ħధంæ ʪĻ వɂĈȸĈ ఒక ʪƃɂకత ఉంюందě నüɁĤ. ҡĠВ јĒȳన ʪĻ వɂĈȸ అęɇĻѝƀ. ఉõహరణф ˞ŐȎ ǘ ŚంҖలȩȞ , ĦþȎ  ƼĪɅ, చదరంగంǘ Ħశɇ÷Ȕ  ఆనంȕ , ƼƇў హంĜ, Śěȼȥ ǘ Ĝ.Ħ.ĩంі, ąěý ĠþȰ, పўц పంšంǘ Ĝ.Ē.ఉĄ, øట øడడంǘ మంĮɅ ĀంĒ ఎంǋ మంę ѝవ æయфѠ, ѝవ నюѠ, ŊరందҤ øఠăలǘ చѕѢѓనȼјȽѐ ఏń þɂంф şщȮƼƐѕ. అంѕవలన చѕѢǘ ŮనకబĔనంత üˉన Ĝల Ʌలї ĈంచపరȮфంð ĂĢ ʪėభ ƅěǘ ఉంǍ şѠѥƼవðěĈ ʪĻ Ăþంతంǘ ąంసȩృėక äరɂʖüКన øటѠ, ðȗɊ Ѡ, ఏకøˉğనýѠ, ĠĠ˞, ќåğనýѠ ưదКనĦ ěరɇĪంŹటюɅ ʪöǏøöɂѝѐ ҏðĤ. ఆý రంæలǘ ʪėభ కనబĢȮన ĂĢě అందĢ ఎѕట ʪశంĩంéĤ. Ĥటరņ äరɂʖüКన వకȸృతɇం, Ăɂసరచన, Ĉɇȋ  ǐĶѠ, ˆġంȆ  వంĒ ǐĶѠ ěరɇĪంŹటюɅ ҏðĤ. అĀŶ 
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ăņరక Ħäసం цĢంč ఆటల ǐĶѠ, ̂ð ǐĶѠ ěరɇహంŹ Ħధంæ ఉøöɂѝలї ΦతɊĪంéĤ, øƴȫƇటюɅæ Ħõɂўȹలї ఉóɊహపþȮĤ. øఠăల їంƀ ʪėభ కనబరčన ĂĢě ĂĢ ʪėభї ŨўцపĢŹ Ħõɂసంబంధ సంస ȹలǘ ŹĢȽంč ëĻయ ąȹġĈ ఎęŶ Ħధంæ ʪయėȼంéĤ. ఈ Ħషýěȼ ఆ ʼమంǘ అందĢĬ şĤƕ Ħధంæ űల˴Ķలǋ (Celebrities) Ĝల Ʌలї స÷ɁěంపŻయడం వలన మన øఠăల ʪėష ȳї ŤంщƼవడƌ äфంð ఆ ʼమంǘě Ĝల ɅలందĢĿ మన øఠăలǘ ŹరȮðěĈ తĤɅదంѳѠ ѥќఖత ҏјóў. కృతɂం : ńф şĤĩన ఇతర రంæలǘ ʪėభ ҏĜన Ħõɂўȹల цĢంč, ńĢčȮన ΦóɊహం цĢంč ˘యంĔ. Ħõɂరంగంǘ äфంð ƒƎ రంæలǘ ń øఠăల їంĔ ఉనȼత ąȹġĈ Źўфనȼ Ĝల Ʌల ąఫలɂ కథ÷ěȼ şలపంĔ. ǆŐȗ  ఎäనń ĩసȳం : ǐĶ అనంతరం ŒĤčన Ħõɂўȹలф ąöరణంæ బѦమѓѠ ఇѥȸంîў. õě వలన ఎфȩవ ǐĶలǘ ŒĤčన Ƙంత మంę Ħõɂўȹలф ఒŴ రకЖన బѦమѓѠ Ūంѐ, Ңѐ ఇѥȸంîў. õěవలన Ħõɂўȹలф ŤదȺæ ʪǕజనం ఉండѕ. అంѕవలన ʪöǏøöɂѝѐ ఈ పదȻėě øĒంచవщȮ. ఈ పదȻėǘ ʪöǏøöɂѝѐ Ƙěȼ రంц øɅĩȳȄ  ǆŐȗ లї øఠăల ќʧ ఉంƀ Ħధంæ (ǞటȠ ǘ ఉపǕĊంŹ Ħధంæ) తýўŹġంщƼĂĤ. ĂĒǘ şѠј, పѥј, ఎўј, цĀĞ, ఆфపచȮ రంцలǘ తýўŹѥƘě ĂĒĈ ĦѠవї ఆøęంéĤ. ఉõహరణф şѠј ǆŐȗ ф 5 ҤøయѠ, పѥј ǆŐȗ  ĦѠవ 10 ҤøయѠ, ఎўј ǆŐȗ  ĦѠవ 15 ҤøయѠ, цĀĞ ǆŐȗ  ĦѠవ 20 ҤøయѠ, ఆфపచȮ ǆŐȗ  ĦѠవ 25 ҤøయѠæ ěరȷġంచవщȮ. ఉప÷ɂస ǐĶѠ, Ăɂస రచన ǐĶѠ ఒŴąĢ ěరɇĪѥȸ÷ȼరїƘంĔ. ĂĒ Ƙరф ʪథమ బѦమė ĦѠవ 25æ, ęɇĻయ బѦమė ĦѠవ 20æ, తృĻయ బѦమė ĦѠవ 15æ ěరȷġంč÷రїƼంĔ. ఒక ĦõɂĢȹ ఒక ǐĶǘ ʪథమ, 
Ūండవ ǐĶǘ ęɇĻయ బѦమė Ƭంęనట Ʌġƃ, అతěĈ వўసæ 25, 20 Ҥøయ ĦѠవగల ǆŐїɅ బѦమėæ ఇčȮ, ĂĒě øఠăల ĂĢɉƼతɊవం వరф భʧపరщƼమ÷Ĥ. ĦĦధ ǐĶలǘ ŒѠщфనȼ ǆŐనɅ ĦѠవ ఆöరంæ ĂĒě ėĢĊ ĻѥƘě అతěĈ అవసరЖన వѥȸѢలї äїకæ ఇవɇవщȮ. అంѕవలన Ĝల Ʌల అవసþѠ Ļўóġ. øఠăల ʘంôయం :  Ħõɂўȹలф ĦĦధ రäѠæ ĦëȲనం అంѕѓంę. తరగė గęǘ ఉøöɂѝě õɇþ, ĦõɂўȹѠ ĂĢǘ Ăў చĢȮంщƼవడం õɇþ మĢѝ ĦĦధ రäల јసȸäѠ చదవడం వలన ëȲ÷ěȼ Ƭంѕóў. ƬదȺసȸüనం ǒధన õɇþ ఉøöɂѝѠ üʥƌ щўфæ ఉంĔ, ĦõɂўȹѠ Ŵవలం ʼహфѠæ 
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ఉండడంవలన ఎంత ƌరф ëȲనం అంõǘ అంతƌరф అందƐకǐవщȮ. కїక Ħõɂўȹలǘ јసȸకపఠన ఆసĈȸ ţలƘĤȽƃ, Ŵవలం øఠɂ јసȸäలїంƀ äక, అదనј ĦëȲనం అంѕѓంę. కїక ʪöǏøöɂѝѐ, øఠăల ʘంôýěȼ ఏరȽĢȮ, సĢæȫ ěరɇĪంŹĦధంæ ҏðĤ. õěƘరф ఆసĈȸ కĤĊన ఉøöɂѝĖȷ æě, ఆసĈȸ కĤĊన ĦõɂĢȹě æě ఇంêĢȰæ ěయĠంč Ħõɂўȹలї ΦతɊĪంéĤ. Ħþమ సమయంǘ ఉøöɂѝѠ Ҋð ĦõɂўȹѠ గమěంŹ Ħధంæ јసȸäలї చదవమě ͞ƎĜంéĤ. సహజంæ తĤɅదంѳѠ, јసȸäѠ, Ăþȸప˭కѠ ƘїƘȩě చęĦన Ĝదప ఇంǆɅ ఓ Ңలన øƎąȸў. õě బѕѠæ చęĦ వృöæ ఉనȼ јసȸäలї øఠăల ʘంôýěĈ బҬకĢంŹ Ħధంæ Ħõɂўȹలї మĢѝ ఉøöɂѝలї ΦతɊĪంéĤ. Ҥం ю ņȐ  (Room to Read) వంĒ సɇచȯంద సంస ȹѠ øఠăలǘ ఒక గęě ŴîġంచగĤĊƃ øఠăలф తĊనěȼ јసȸäѠ ఉčతంæ ఇవɇడƌ äфంð ఎĀ ěరɇĪంéǘ Ҋð ħɏణ ఇąȸў. ʪѥȸతం రంæŪĔȵ ƌడȮȠ  ďĀɅలǘ ŊĢ ƕవѠ అంęѥȸ÷ȼў. కృతɂం : ń øఠăలǘ јసȸäల ƕకరణϾ ńў అవలంğѥȸనȼ Ħҝతȼ Ħö÷లї şలపంĔ. ˉцĿĒ వసė ఏþȽю : Ƙěȼ øఠăలǘɅ ˉцĿĒ వసė ʪõǏøöɂѝě Ɲరవǋ ఏþȽюŹѥƼవడం జĢĊంę. ఇę అė ќఖɂЖనę. éĀ మంę Ĝల ɅѠ ఇంĒవదȺ їంĔ ĿళɆ ōąѠ ĻѥƘě వѥȸంîў. ఉøöɂѝѠ Ҋð ఇంĒ їంƀ ˉцĿĒě şщȮфంю÷ȼў. Ĝల Ʌల ఇంĒవదȺ పĢѣʭపĢčన Ŀў ఉండకǐƃ జలజěత ǖæѠ వąȸġ. కїక ʪöǏøöɂѝѐ ʼమѥȸలǋ చĢȮంč ఆȞ .ఓ.øɅంȎ లї æě, ĂటȞ  ĝల ȳȞɊæě ఏþȽюŹѥƼĂĤ. మўцƩడɅ ఏþȽю / ĦěǕగం : éĀ øఠăలǘɅ మўцƩѐɅ ఏþȽюŹయబĔ÷ġ. ĂĒě సĢæȫ ĦěǕĊంщƼకǐవడం వలన øЊǐġ ěўపǕగంæ üĢ÷ġ. మўцƩѐɅ ఉంž, ĿళɆ వసė Ɛక, ĿళɆ వసė ఉంž, Ĝలలф ఉపǕĊంщфƇ Ħöనం şĤయక, Ƙěȼ ˎంóలǘ ʼమѥȸѠ øѐŹయడం, ĂĒĈ óāѠ ƒయడం, Ŵవలం ఉøöɂѝѠ üʥƌ ĦěǕĊంщƼవడం వలన Ĝల ɅѠ ఇబȿంѕలф цĢఅѢѓ÷ȼў. ʼńణ ˎంóలǘ ఉంƀ Ĝల Ʌలф మўцƩĔȵ ఏ Ħధంæ ఉపǕĊంщƼĂǘ Ҋð øఠăల ƇþȽĤɊ ఉంюంę. మўцƩĔȵ ȁకరɂంƐě బĔĈ వŹȮ ఆడĜల ɅКƃ మంčĿѡɆ ˉగðěĈ Ҋð జంфѓ÷ȼў. Ƙంత మంę ఆడĜల ɅѠ సńప ˎంóలǘě ƕȼĪѓþళɆ ఇళɅǘɅĈ ŮāɆĤɊవѥȸందě şĤయŻąў. Ŵంʧ þɔ ʪћóɇѠ, మўцƩడɅф äవలĩనంత బŜȰȎ  Ŵîġѥȸంę. øఠăలǘɅ మўцƩĔȵ ȁకరɂంƐě øఠăలల ʪöǏøöɂѝѠ ŮంటƇ Ħషýěȼ ďĀɅ ĦõɂĚäĢ దృĨȳĈ şčȮ సమసɂї పĢషȩĢంచవщȮ. అƅ Ħధంæ øఠăలǘ ఏþȽюŹĩన మöɂహȼ Ǔజన సѕøయం, సäలంǘ јసȸäల పంĜĺ, ѕѥȸల పంĜĺ Źĩనట Ʌġƃ øఠăలї వęĤ ŮళɆðěĈ Ĝల ɅѠ ఇష ȳపడў. øఠăలǘ Ҋరæయ ąц, ǋటపě, ąüďక ఉపǕగ ąüˠě Ĝల Ʌలǋ తýўŹġƕȸ Ăў భĦషɂѓȸǘ ʪћతɇ ఉǍɂæల Ƙరф 



 
11 

ఎѕўҏడфంð సɇయం ఉøĚ Ƭందగలў. ఆకర ɉĿయЖన øఠăలї ҤƬంęంచడం, అంѕƘరф Ŵîġంčన ěіలї సęɇěǕగపరȮడం Ƙరф కĠĶě ఏþȽюŹĩ øఠăల ҤјƎఖలї üరȮవщȮї. ќĊంј :  Ҟరɇќ ఒక కంŤĿ ʖమ ʖమంæ ŏĖంčǐġ ఉతȽėȸ గణĿయంæ తĊȫǐġంę. అంѕǘ పěŹƕĂĢǘ ěĢɅపȸత, úధɂóþĪతɂం వలన ęцబĔ తĊȫ కంŤĿ Ңతపƀ ĩȹėĈ వčȮంę. ఆ సమయంǘ ýజüనɂం ఒక మంč ఉóɊహవంѓЊన, ƌƇȋ ŨంȎ ǘ పîȳƬంęన వɂĈȸě ƌƇజȞ æ ěѝфȸěȼ Źĩంę. అతї తన ĩబȿంęǋ కĤĩ ఉóɊహంæ పěŹҫȸ, అంѕǘ పěŹƕĂĢě ఉóɊహపўҫȸ, కంŤĿě పўц Ļġంéѐ. అనė äలంǘƇ అతɂĚక ƈў ʪåɂѓѠ æంč, ĦþďĤɅంę. Ľěě బĒȳ మనం ఏం şѠѥƼĂంž, ʪћతɇ øఠăలѠ పę äĀѠ చకȩæ ĦలĩĀɅలంž, అంѕǘ పěŹƕ ʪöǏøöɂѝě щўфదనంВన అతě ÷యకతɇ లɏòలВన ఆöరపĔ ఉంюందě అїƼవడంǘ సంƅహం Ɛѕ. మęంј :  1. Ĝల ɅѠ బĔĈ þకќంƅ అěయత Ħöనంǘ éĀ ĦషýѠ ƇўȮфంîў. (సతɂం / అసతɂం) 2. øఠăల అğవృęȻǘ ʪöǏøöɂѝě øʥ కంŚ Ġగó ûగąɇќల øʥ Ĭలకం. (సతɂం / అసతɂం) 3. సҢహంǘ పěŹƕ వɂфȸѠ ఒŴ గమɂంǋ పěŹąȸў. (సతɂం / అసతɂం) 4. øఠăలǘě Ħజýలф తన సహచўలї úіɂలї Źĩ, అపజýలф తనї úіɂěæ ŹѥƘనȼĂƀ ěజЖన ÷యфѐ. (సతɂం / అసతɂం) 5. Ħõɂўȹల МయĈȸక Ɗöల ěĠతȸం Ɛфంð, సüనûవనǋ ĦõɂўȹలందĢĈ ఒŴరకЖన ĦõɂäరɂʖüѠ ěరɇĪంŹ ʪöǏøöɂѝƀ ఉతȸమ øఠăల ÷యфѐ. (సతɂం / అసతɂం) 


